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Apres la libéralisation de I’économie, le tissus économique algérien est entrains de se reconfigurer suivant les

régles du marché et les nouvelles exigences environnementales internationales. En effet , les organisation
éprouvent de nouveaux besoins en formation notamment en :

- Management stratégique

Les conflits d’intérét entre les propriétaires de capitaux et les managers et les autres acteurs de
Porganisation ne cessent de susciter des interrogations et de révéler des préoccupations de plus en plus
grandes. En Algérie, comme ailleurs, ces préoccupations existent et une formation adéquate des managers
pourrait contribuer a2 améliorer I’environnement interne des entreprises en y assainissant le climat. En plus
des connaissances classiques nécessaires aux managers, la présente formation apporte aux étudiants des
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outils de compréhension et une amélioration de la perception ce qui favorise et facilite I’action dans un cadre
Iégal et correct.
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Dans ce contexte cette formation vise a doter le marché algériens notamment au

niveau local par des dirigeants qui maitrisant cette dimension du management.

Cette formation vise a donner au marché
- Des managers s’occupant du positionnement stratégique de ’entreprise et
sa reconfiguration dans son nouveau environnement
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4. G.Johnson, K. Shcoles et F. fréry, Stratégique, Pearson Education France, 2°
édition, 2002
5. Strategor (collectif), Strategor, 4e édition, Dunod, 2005.

6. Thiétart R.A., Xuereb, J.-M., Stratégies, Dunod, 2005.
7. Mintzberg H., Grandeur et décadence de la planification stratégique, Dunod, 1994
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- K.Laudon & J.Laudon : Management des systemes d’information Editeur : Pearson Education ,
9°™ gdition.

-Robert Reix : Systemes d’information et Management des organisations . Editions. Vuibert ,
Paris

- CNES Algerie (2004) Les exigences de mutation du systéme d’information économique et sociale”
Contribution au débat national.CNES (2004) .disponible sur
http://www.cnes.dz/cnes/document.htm

- Jakobiak,F. (2004) : L’intelligence économique: la comprendre, I'implanter, ['utiliser, Les
Editions d’Organisation, Paris,

- Luhn, H.P. : “A Business Intelligence System”, IBM Journal, October 1958, p. 314

- Lesca, H., Caron, M.-L. : “Veille stratégique: créer une intelligence collective au sein de
I’entreprise”, Revue frangaise de Gestion, 105, 1995, pp. 58-68

- Martre, H. (1994), "Intelligence économique et stratégie des entreprises”, Rapport du

Commissariat Général au Plan, Paris, La Documentation Francaise, pp. 17-18
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1. Clifford F. Gray and Erik W. : Project Management: The Managerial Process,
2nd Edition ; Larson ; McGraw-Hill/lrwin, 2003.

2. Jack R. Meredith and Samuel J. Mantel, Jr. :Project Management. A
Managerial Approach, 5th Edition ;;John Wiley & Sons, inc. 2003 .

3. Harold Kerzner, PH.D. : Project Management: A system approach to planning,
scheduling and controlling ; 8th Edition ;; John Wiley & Sons, inc. 2003.
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1. Jean —Pierre Boissin ,Barthelemy Chollet ,Sandrine Emin, Etude de I’intention Entrepreneuriale des
étudiant , maison de ’entrpreneuriat , Grenoble , juin 2004.
2. Jean —Pierre Boissin ,Barthelemy Chollet ,Sandrine Emin, les croyances des étudiants envers la creation
d’ entreprise : un etat des lieux
3. Boutillier Sophie et Uzunidis Dimitri, La légende de I’entrepreneur, Editions la découverte &
Syros, Paris, 1999.
4. Fayolle Alain, Entrepreneuriat, Dunod, Paris, 2004
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A la fin de ce module, I’étudiant devra savoir situer une entreprise dans son marché. il devra
aussi reconnaitre le type de marché dans lequel exerce I’entreprise et le fonctionnement de ce
marché. il devra reconnaitre, entre autres, le degré de concentration et expliquer les relations

interentreprises qui s’y déroulent.
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Notions sur I’économie industrielle
Les découpages de I’activité économique
L’industrie
Les structures du marché
La théorie de la firme
Les relations interentreprises
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1.  Glais M., 1992, Economie Industrielle : les stratégies concurrentielles des firmes, Litec
2. Guilhon B., 1998, Les Firmes globales, Economica
3. Chevalier (199X), "Economie Industrielle et stratégie d'entreprise™
4. Porter, M (1986), L'avantage Concurrentiel, InterEdition. .
5. Tirole "Economie Industrielle”, Economica.
6. Milgrom et Roberts, Economie, Organisation et Management, De boeck Université, 2000.
7. Gaffard J.L., Economie industrielle et de I’innovation, Dalloz, 1990.
8. Levet, Jean-Louis L'économie industrielle en évolution/. - Economica, 2004.
9. Linhart, Daniéle La modernisation des entreprises/. - Ed. la Découverte, 2004.
10. L'innovation et I'économie contemporaine- De Boeck, 2004.
11. Davy, Isabelle Le paradoxe de la compétitivité en Europe. - I'Harmattan, 2004.
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Introduction au droit des contrats
Les négociations contractuelles
La conclusion du contrat
e Laforme du consentement
e Laqualité du consentement
L'équilibre du contrat
e L'équilibre contractuel dans le droit commun des contrats
e L'équilibre contractuel dans certains contrats ou entre certains contractants
La force obligatoire du contrat
Les sanctions de I'inexécution du contrat
e L'exception d'inexécution
e L'anéantissement du contrat
e L'exécution forcée en nature
La vente : le transfert de propriété et des risques
Les obligations du vendeur
Le prix
e Ladétermination du prix
e L'équilibre entre la chose et le prix
e Le paiement du prix

Texte du droit algérien (Droit commercial, droit civil...)

Guy Olivier Faure, 2006 : La négociation. - Publibook,

RojotJacques, 2006, La Négociation - Vuibert.

David, Patrick 2006 : La négociation commerciale en pratique, édition d'Organisation,.
Ury, William 2006 : Comment réussir une négociation - Ed. du Seuil.

Réussir ses affaires a l'international/Levanti, Patricia. - Vuibert, DL 2006.

Le pouvoir de négocier/Delivré, Francois. - InterEditions, 2003.

L'art de la négociation/Saner, Raymond. - Chiron, 2005.

Négociation, guide pratique/lynedjian, Nicolas. - Centre du droit de I'entreprise de I'Université de
Lausanne, 2005

10. La face cachée de la négociation/Vandecappelle, Marc. - Ed. d'Organisation, DL 2005.
11. Le travail de négociation/Dugué, Bernard. - Octarés éd, DL 2005.
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Improved the oral skills
Learn more about grammar
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Principales in English language.
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General English

24

Focus on oral skills
Grammar.

Reading and comprehension.
Translation

randil) 48y b o

u\;:m\ + 5 yalus MS\JA

el )
Lowth, R. (1775). A Short Introduction to English Grammar. London.
Lyons, J. (1968). Introduction to Theoretical Linguistics. Cambridge
University Press.
Poutsma, H. (1926). A grammar of late Modern English. Part Il. Groningen.
Swain, M. 1995. Three functions of output in second language learning. In
Principles and practice in applied linguistics: Studies in honour of H. G.
Widdowson, ed. G. Cook and B. Seidlhofer, 125-44. Oxford: Oxford
University Press.
Yun Zhang, Reading to Speak: Integrating Oral Communication Skills, English
Teaching Forum 2009 Numberl
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2. T.Copeland, T.Koller et J.Murrin, "La stratégie de la valeur : L’évaluation d’entreprise”, Traduit par

V.Phalippou (Valuation Measuring and Managing the value of companies), Edition d’Organisation Paris,
2002,

3. Christophe Allard, Le Management de la Valeur Client, comment optimiser la rentabilité de vos

investissements en Relation client. Ed DUNOD, Paris, 2002.
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3. Lavergne Jean-Paul (1983), La décision, Psychologie et méthodologie, Paris, Les éditions E.S.F

4. Edighoffer Roland (1985), Processus de décision et surveillance de I’environnement en période de crise,
Direction et gestion, Juillet-Aout.
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G.Johnson, K. Shcoles et F. fréry, Management Stratégique, Pearson Education France, 2°

édition, 2002

Strategor (collectif), Strategor, 4e édition, Dunod, 2005. Chapitre 3 pp. 129-193

Porter M.E., Choix stratégiques et concurrence . techniques d’analyse des secteurs et de la
concurrence dans 1’'industrie, Economica, 1982.
Porter M.E., L'Avantage concurrentiel : comment devancer ses concurrents et maintenir son

avance, InterEditions, 1986

Raymond A. Thiétar, La stratégie d entreprise, Mc Graw Hill, Paris, 1986.

Jean-Luc Arrégle: Analyse Resource Based et identification des actifs stratégiques. Revue
Francaise de Gestion, Mars-Avril 1996.
Stalk, P. Evans, L.E. Shulman : Competing on Capabilities : The New Rules of Corporate
Strategy. Harvard Business Review, Mars-Auvril, 1992.
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Rendement de capitaux.
Effet de levier financier.
Analyse financiére.
Risque et rentabilité.

d.'.'JA:U JLA:.'\'.'\M\ :SJLAS\ ‘a—u‘

5 1ama )l

1 :Jaladll

saalail) il

Sz 3lsly QW ol gl (3 WSl
dy)lazza V) aaslh) 55| 4,855 AU blsl) 6 e
s g gllaal) dBiall i jlaal)

U 3 teale

sdalall (5 giaa

Choix des investissements et de financement.
Gestion du portefeuille financier.

Gestion de ’actionnariat
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- traitement de texte
- tableur
- PowerPoint
- Excel
ol iy o
TP (laial 4 3 jaiue 48] o
el

«Microsoft Word 2007 <lalSl zllee gl s ¢ sl aal ]
cJJj}ﬂ.L:M.}ACJ.fL cd:\.cu.a.n\éjam.q 2

2010 255 zebin g o8 g madll (npd 3

(JpnsS) Aol Jglaall iy caiila S5 4

2010 <525l 5 JanSY) i & 55 Slall sl a2 .5

Sl 55kl = 5l caeall dad 6

Aol ) B 1 bl o) i
‘;\'L:'\S\ :gu\é.ud\

4.88Y) 13aa gl) anil

2 dial 43l 1Balal) o

1 :aa)i)
1 :Salaall
sasiail) Cilaa
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Pacages words in enterpreneurship
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English of the speciality

Translation

Analysing articles in strategic management field (strategic management, strategic choices,
corporate governance, strategic decision making, competitive advantage, strategic thinking,
innovation, strategic performance, industriel economic, strategic analysis....)

Power Point Presentation (the student presents a topic in strategic management field)

PTCATR LV T
ulA:\A\ + 5 el M§\JA
il e

Douglas Robinson, Becoming a Translator, An Introduction to the Theory and
Practice of Translation Second Edition, Taylor Si Francis Group LONDON
AND NEW YORK, 2003

Amanda Graham, Yukon College, A Guide to Reading and Analysing
Academic Articles, Creative Commons Attribution, 2012
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el
1. Mintzberg H., Structure et dynamique des organisations, Editions d'Organisation,
1982.
2. Mintzberg H., Le management, voyage au centre des organisations, Editions
d'Organisation, 1990
3. Ettighoffer D., L'entreprise virtuelle ou les nouveaux modes de travail, 2e édition,
Odile Jacob, 2000.
4. Josserand E., « Le pilotage des réseaux. Fondements des capacités dynamiques de
I'entreprise », Revue Francaise de Gestion, vol. 33/175 (2006), pp. 95-102.
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2. G.Johnson, K. Shcoles et F. fréry, Stratégique, Pearson Education France, 2°

édition, 2002

Chapitre 11

3. Balogun J., Hope Hailey V., Viardoteé, Stratégies du changement, 2e édition,
Pearson éducation, 2005.

37 B A )l s B Sy yiag A8 Aral 3l

2017/2016 Adlall sl



4. Raimbault M., Saussois J.-M., Organiser le changement, Editions d’Organisation,

1983.

5. Guy Jacob: Le reengineering : I'entreprise reconfigurée. Editions Hermes, Paris,
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Pages : 370

edition, 2002. Pages 416
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. Lemaire, J. P., Stratégies d'internationalisation ,3e édition. Dunod. 2013.
. Helfer, JP, Kalika, M et Orsoni, J, Management : stratégie et organisation, 6°™
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Analyse de I’environnement, économie et gestion de ’entreprise, Tic, économie industrielle
dalall (5 giaa

- Le contexte international et la mondialisation.

- Le contexte national (Structure et caractéristique de I’économie algérienne)
- Les marchés financiers et les stratégies financiere

- Le secteur tertiaire

- Le secteur des nouvelles technologies.

- Les entreprises a base d’actif immatériel.

- Les abranches du secteur industriel

el

- Allaire Y. & Firsirotu M. [1993] : L'entreprise stratégique, Gaétan Morin, Québec

- Ansoff I [1989]: Stratégie de développement de I’entreprise, les organisations, Paris.

- Auvé S &alii. [2001] : De la vision a l’action, EMS, 2eme éd, Paris

- Avenier M. J. [1988]: Le pilotage stratégique de I'entreprise, Presses CNRS, Paris.

- Chassang G & alii [2002] : Stratégie et esprit de finesse, Economica, Paris.

- Fahey L et alii [1997] : Techniques, concepts et methodes pour faire évoluer la
stratégie de I'entreprise, Maxima Paris

- Giget M. [1998]: La dynamique stratégique de I'entreprise, Dunod, Paris.

- Helfer & alii [2000]: Management, Stratégie et Organisation, Vuibert, Paris, 3eme
édition

- Ingham M. [1995]: Management stratégique et competitivité, De Boeck Université,
Bruxelles

- Johnson S & Scoles H [2000] : Strategique, Publi-union, Paris

- Marchesnay M [2004] : Management stratégique, Les éditions de I’ ADREG,

- Marmuse C. [1996]: Politique genérale, Ediscience International, 2eme édition, Paris

- Martinet A Ch [1994] : Management stratégique : Organisation et politique, Ediscience
international, Pari
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- Access
- d'introduction & SPSS
- les tests statistiques, en particulier les comparaisons de moyennes et de
fréquences
- les notions de corrélation et causalité
- sur les tests de chi-2 et les ANOVA
aail) 48y )b
Olotal + 3jatens 3300
el
- Miles M B & Hubermen A.M [2003] : Analyse des données qualitatives,
Bruxelles de Boeck 2eme édition.
- Lebaron, Frédéric, (2006) L'enquéte quantitative en sciences sociales [Texte
imprimé] : recueil et analyse des données, Dunod
- Saporta, Gilbert 2006, Probabilités, analyse des données et statistique,
Editions Technip.
- Lebart, Ludovic 2006 :Statistique exploratoire multidimensionnelle/. - Dunod .
- L'analyse statistique des données- Ellipses édition marketing, cop. 2005.
- Modeles statistiques pour données qualitatives/Journees d'étude en statistique
(2000) ; Marseille - Technip, 2005.
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Improved the writing skills for academic purposes

s 4 glhaall d8ual) i jlaal)

Translation skills, the grammar, pacages words in the speciality
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. English for academic purposes
e Focus on the writing skills

43 Lad) i) 5,0 il s Sy pad a8 Aaly sl

2017/2016 Adlall sl


javascript:AccSubmit('DCT2');
javascript:AccSubmit('DCT2');

e Writing expression

e Methodology

e How to write abstract

e How to write a researchpaper

e How to do a survey and interview....

e How to write the problematic and hypotheses.
e Activities

ranil)l 35 Hla @
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il e

- John Trzesiak and S. E. Mackay, Study Skills for Acadimic Writing, Student’s
Book, Phonix, New York,

- Norman Fenton, Improving your technical writing skills, Computer Science Department Queen
Mary (University of London) London E1 4NS, 2003.

- Stephen Bailey, Academic Writing A Handbook for International Students Second edition,
Routledge, New York, 2006
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